CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Doc lap - Tw do - Hanh phice

S6:595/BC-CPC1 Ha Néi, ngay 21 thdng 3 ndm 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V& két qua hoat djng nim 2023 va phwong hwéng nhiém vy nim 2024

Kinh giri: Pai hgi dong cb dong Cong ty c¢b phan Dugc phim Trung uong CPC1

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH] 4 ngay 17/06/2020;
Cén cir Didu 1¢ Céng ty ¢é phan Duoc phém Trung wong CPCI ban hanh
ngay 27/4/2022;

H6i dong quan tri nhiém ky II (2021 - 2026) cua Cong ty cd phan Duoc
phdm Trung uong CPC1 kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién két qua
hoat dong cuia Hoi dbng quan tri nim 2023 va phuwong hudng nhiém vy ndm 2024
vGi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2023

Hbi dong quan tri Cong ty c¢b phan Duoc phim Trung wong CPC1 nhiém
ky 2021 - 2026 gom 05 thanh vién:

- B& Han Thi Khanh Vinh - Chu tich Héi déng quén tri

- Ba Nguyén Hong Nhung - Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Ong Nguy&n Huy Thanh - Thanh vién Hoi dong quan trj

- Ong Nguyén Doan Liém - Thanh vién Hoi dbng quan tri

- Ba Nguyén Thiy Dung - Thanh vién Hoi déng quén tri

1. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2023

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri (HPQT) dd lam viéc theo chirc nang,
nhiém vy, quyén han tuan thu Luét Doanh nghlep, Piéu 1é Cong ty va phép luét

hién hanh. Cac cudc hop HDQT duoc td chic va tién hanh theo ding quy dinh tai
Quy ché ndi bd vé Quan trj cong ty.

- HbQT trién khai 4 cudc hop trye tiép va 13 lan béng hinh thitc thuc hién
lay y kién cac thanh vién HbQT bang vin ban dé thao luan, thong qua nhiéu van
dé& thude chirc nang, tham quyén cia HDQT; Ban hanh 30 Nghi quyét va 5 Quyét
dinh.

- Céc cudc hop cua HDQT ddu c6 su tham du ctia Ban Kiém soét, Ban diéu
hanh. Céc thanh vién HDQT da tham gia day &t cac cude hop HPQT thong nhét

duaracacy klen chi dao kip thdi, gop phén dat két qua kinh doanh nam 2023
theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong dé ra.

- Cac néi dung chinh ¢4 dugc Hoi ddng quan tri théng qua trong ndm bao
gom:



+ Triéu tap hop Dai héi df"mg cb dong thuong nién ndm 2023 va céc noi
dung bao cao trinh tai Pai hi.

+ Xem xét, thong qua bdo cdo ciia Ban diéu hanh vé két qua san xuét kinh
doanh trong ky, k& hoach san xuét kinh doanh cho ky tiép theo.

+ Thong nhét n}uc thu nhap bm’h quén cua Nguodi lao dong; Tién luong,
tien thudng cia Ban Tong Giam doc, Ké toén truéng ndm 2023.

+ Sap nhép co sd ban budn so 1 truc thudc Hoi s6.

+ Thong qua céc ké hoach nam 2023: Ké hoach doanh s6, loi nhuén nam
2023 cua cac Trung tdm kinh doanh; K& hoach chi tidu va ké hoach dong tién; Ké
hoach doanh s6 va cac chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh, luvong thuéng ndm
2023.

+ Giao nhiém vu cho Cht tich Hdi déng quén tri, ngudi dai dién theo phap
luat thuc hién giao dich véi Ngén hang.

+ Bidu quyét cac ndi dung thudc thim quyén tai cac cong ty cd phéq c6 vén
gop cuia Cong ty co phan Duge pham Trung wong CPCl: Cong ty ¢6 phén dugc
Tuyén Quang, Cong ty CP Dugc pham CPC1 Ha Néi, Cong ty Imexpharm.

+ K& hoach chuyén nhuong cb phan cta Cong ty tai cac doanh nghiép
ngoai trir Céng ty CP Dugc pham CPC1 Ha No¢i va Cong ty CP Dugc phidm
Sanofi — Synthelabo Viét Nam.

+ Kién toan nhén sy Ban Tdng giam ddc.
+ Thanh lap phong Phap ché.

ot Piéu chinh han murc va thdm quyén cua Téng Giam déc trong Phéan dinh

quyén han, trach nhiém cia HDQT, Chu tich HDQT va Tong Giam ddc.

+ Cac ndi dung khac thudc thim quyén ctia HPQT.

2. Két qua giam sat cia Hdi dong quan tri d6i véi Tong Giam dbc va
cac can by quéan ly khac

Hoi dong quan tri dd chi dao, giam sat hoat dong ciia Ban Téng Giam déc,
k1p thoi giai quyet nhimg van dé phat sinh thudc tham quyén. Théng qua co che
giam sat, danh gia va yéu cau Ban Tdng Giam dbc béo céo dinh ky va dot xuét,
HDQT dénh gi4 Ban diéu hanh d3 thuc hién cdc nhiém vu dugc giao theo dung

quy dinh cua phap luét hién hanh, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét DPHPCP va céc
Nghi quyét, Quyét dinh ctiia Hoi dong quén tri, cu thé:

- Ban Tong Giam dbc d3 béo céo dinh ky tai cac ky hop HPQT hodc dot
xuét theo yéu caw/khi phét sinh nhitng van dé thudc thdm quyén cia HPQT dé
HPQT ném duoc tinh hinh hoat déng cling nhu kip thoi dua ra cac giai phap, kién
nghi hd trg nhim tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia Ban Téng Giam déc.

- Té chirc thanh cong cudc hop Pai hoi dong cb déng thudmg nién 2023 vao
ngay 26/4/2023.

- Két qua thyc hién cac nhiém vy, giai phap chinh trong ndm 2023 theo chi
dao cuia Hi dong quan tri:



(i) Véi muc tiéu thic ddy ting truong doanh thu, song song voi viéc tap
trung ban hang thau Cong ty tich cyc tim klem va mo rong cac khach hang méi 1a
cac Cong ty duoc va Bénh vién tu nhén. T chirc sép xep lai nhén su kinh doanh,
ning cao tinh chuyén mén héa cho cho di ngli nhan vién ban hang, gop phén 1am
ting hiéu qua doanh thu.

(ii) Phat trién ngudn hang nim 2023 va mé rong quan h¢ voi déi tac trong
nuéc va nude ngoai: Cong ty dam phén va phén phdi mot s6 san pham cua 02
cong ty san xut trong nudc; Phan ph01 cho hing nudc ngoai 2 san pham tai dia
ban Pa Nang gép phan nang cao két qua kinh doanh cua Chi nhanh; Nhap khau
02 thudc phong chong dich bung phat tai TP. Hb Chi Minh theo don hang cua
bénh vién. Ky két Bién ban ghi nhé véi 02 cong ty Nga va 01 cong ty Han Quoc
vé phan phbi thubc didu tri ung thu, tiéu dudong va thubc chéng thoai héa than
kinh.

(iii) Phéi hop véi bd phan Kiém toan ndi bd ctia Céng ty me 1a Téng cbng
ty Dugc Viét Nam - CTCP danh gi4 hé thong kiém so4t ndi b bao gom sy day du
va phi hop vé thiét ké, tinh hiéu qua va muic d6 tudn thi cua toan bd cac don vi
kinh doanh ctia Cong ty, thoi gian thuc hign tir thang 2/2023 dén thang 6/2023.
Cén cu bao cao va khuyén nghi cua bo phan Kiém toan noi bd, Hoi dong quan tri
dé nghi Ban Téng Gidm dbc hoan thién cac quy trinh, quy dinh dong thoi ting
cuong nguon luc kidm soat ndi bo nhim dép tmg cdng tac quan trj rii ro theo nhu
cau phat trién 16n manh cia Cong ty, ting budc ning cao nang luc quan tri Cong
ty theo ding chi dao cua HDQT.

(iv) Pé ting cuong cdng tic quan tri chi phl nam 2023 Cong ty da xay
dung ké hoach chi tiéu ndi bo, ké hoach dong tién trinh HDQT phé duyét thuc
hién. Cong tac thu hdi ng co tién tr1en tich cyc tao su chu dong trong nguon vbn
lru ddng, ting vong quay sur dung vbn va giam bét cac khoan vay d6i voi Ngan
hang.

(v) Nam 2023 hoan thanh stra chita mdt s hang muc xudng cap cua kho
bao quan tai Ha Noi kip tién d6 tai thdm dinh GSP va mai nha kho s6 1 thudc chi
nhanh HS Chi Minh bi héng, thAm dét.

(vi) Cu01 nam 2023, Cong ty da phdi hop véi dbi tac cung cép dich vu 13p
ké hoach trién khai phin mém Oracle Netsuite thay thé phin mém ERP BFO.

(vii) Thyc hién cong bd thong tin ddy dd, minh bach, kip thoi theo ding
quy dinh cua S¢ Giao dich Chung khoéan va Uy Ban Chimg khoén Nha nudc vé
cong bd théng tin dinh ky.

- Nam 2023, mic di vAn con nhiéu khé khin va thach thic, Ban Téng
Giam ddc va cac can bd quan ly da didu hanh Cong ty hoan thanh vuot muac chi
tiéu loi nhuén theo Nghi quyét Pai hoi dong c0 dong thuong nién nam 2023 da
théng qua. Pay 1a két qua déng ghi nhén dbi véi cac nd luc ciia Ban Téng Giam
dbc trong nam qua.

3. Thye hién chi tra thu lao cia Hoi dong quan tri, tién lwong va thu
lao ciia Ban Diéu hanh, Ban kiém soat

Thyc hién chi tra tha lao cta Hoi dbng ddng quan tri, tién luong va thu lao
ctia Ban Diéu hanh, Ban kiém soat theo dung Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
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thudng nién ndm 2023. (Chi tiét tai T trinh tién luong, thii lao Hoi déng quan tri,
Ban ki€ém soat)

4. Két qua thuc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong
thwong nién nim 2023

4.1. Két qua thuec hign cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh chinh

Nam 2023, kinh té toan cdu phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thirc.
Xung d6t Nga - Ukrame tiép d1en trong khi xung dot mai bung phat ¢ Trung
Dong, Bién Do trong cac thang cubi nim. Thj trudng hang hoa thé gioi co nhleu
bién dong. Lam phat tiép tuc neo & mirc cao, tang trudng thuong mai yéu va niém
tin ngudi tiéu dung chém phuc héi. Trong bdi canh 4y, nhiéu quoc gia duy tri
chinh séch tién té thét chat dé wu tién kidm che lam phat. Tdng cau suy yéu, kinh
té tang truong cham & nhiéu nudc, ké ca cac nén kinh t& 16n trong khi thi trudng
tai chinh tién té, bat dong san tai mét sé nudc tiém an nhiéu rii ro. Tang trudng
kinh té toan cau cham lai va khéng ddng déu: Chi s6 PMI téng hop lién tiép giam,
& mirc thdp nhét trong vong 1 ndm qua qua do hoat dong san xuat thu hep. Tang
trudng kinh t& ctia cdc nén kinh té chu chét khéng déng déu gitra cac khdi nudc,
M§ va Trung Qudc phuc hdi manh mé trong khi hdu hét cac nudc khac cé xu
huéng chim lai. Bén canh viéc gia ting cdc quy dinh vé phat trién bén vitng anh
hudng dén nhap khiu, nhiéu nuéc cling gia tang bao h thuong mai.

Tai Viét Nam, mic du kiém ché dugc lam phat & mirc 3,25% (thép hon khé
nhiéu so véi muc tiéu 4,5% da d ra), tuy nhién tang truong GDP ca ndm chi dat
5,05%, thap hon muc tiéu Chinh phu déralaé, 5% voi su suy giam cta xuét khau
va san xuat cong nghiép. Dé thuc day tré lai nén kinh té ndi chung va cdc nganh
san xuét trong nudc néi riéng, bao gdm dugc phim va y t&, Chinh phu va co quan
chirc néng da dua ra nhiéu hd trg vé chinh sach. Cu thé, v&i chinh sdch tai khoa,
Chinh pht ban hanh Nghi dinh 12/2023/ND-CP ngay 14/4/2023 vé giin, hoén
thué, tién thué dat, giam mot sb thué, phi ndm 2023; Quéc hoi da quyét nghi giam
2% thué VAT trong 6 thang cudi nim theo dé xuét ctia Chinh phi;... Tong gia tri
cac gbi hd tro tai khoa nay khoang gén 200, 000 ty dong voi gid tri thuce chi
khoang 78.000 ty dong Péi voi chinh sach tién té: Piém sang ndi bat 1a Ngén
hang Nha nuéc di 4 lan giam 1ai sudt diéu hanh tir 0,5-1,5% nham glam lai suat
huy dong va cho vay, g6p phén tang kha nang tlep cédn va cung cap vén cho nén
kinh té. Theo d6, vé co ban, mit bing i sudt di on dinh, 14i sudt tién guri va cho
vay méi ¢ xu huéng giam déan.

Péi véi nganh dugc phdm Viét Nam nam 2023, sau khi ghi nhin két qua
kinh doanh day khéi sic trong 6 thang ddu nim, strc ciu thép trén dién rong da
khién da tang truéng ciia nganh duoc giam tdc trong quy ITI nam 2023 va ching
kién loi nhuan phan héa giita cic doanh nghiép. Nhimg khé khin 1én nhét theo
danh gia ctia cac doanh nghiép dugc bao gdm: (1) Kinh té ting trudng cham; (2)
Cau tiéu dl‘.lng yéu; (3) Bién dong gié nang luong, nguyén vt liéu dau vao; (4)
Canh tranh gilta cac doanh nghi€p cung nganh; va (5) Sirc €p tir ty gia gia tang.
Trén thuc té, thi truong duoc Viét Nam con thiéu tinh on dinh, do nguyén liéu san
xuét va thube biét duoc phu thude phan 1én vao nguén nhép khau tr nuéc ngoai.
Cac cong ty dugc trong nudc hién nay chu yéu tap trung san xuét céc loai thubc
generic co gié tri thip, kha ning canh tranh kém.
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V6i vi thé 13 mot nganh thiét yeu it chiu anh huong tir nhimg bién /dong cua
thi truong va sy suy giam cua kinh té, trong bdi canh am dam cua da sé linh vuc
tir dAu ndm 2023, nganh duoc van 13 diém séng trong birc tranh toan canh. Doanh
sé nganh dugc Viét Nam dugc BMI udc tinh khoang 7 ty USD cho ca ndm 2023,
tang truong khoang 8,44% so v6i ndm 2022, tuong duong khoéng 1,57% GDP
qudc gia.

Céc két qua tich cuc néi trén dat duge nhd cac chinh sach hé trg thao gd kho
khan kip thoi cho doanh nghiép cia Pang, Chinh phii, Quéc hdi va Bd Y té cho
nganh dugc pham, y té, cu thé:

- Nghi quyét so 80/2023/QH15 ngay 09/01/2023 cua Quéc hoi vé viéc tiép
tuc thyc hién mot sb chinh sach trong phong, chong dich COVID-19 va sur dung
gidy dang ky luu hanh thudc, nguyén liéu 1lam thudc hét thoi han hiéu luc tir ngay
01/01/2023 dén ngay 31/12/2024.

- Nghi dinh s6 07/2023/ND- Cp ngay 03/3/2023 sira dbi, bo sung mot sO dleu
cia Nghi dinh so 98/2021/NDP-CP vé quan ly trang thlet biy té, giai quyét cac ton
tai, han ché, bat cép trong quan ly trang thiét bi Y té thoi gian vua qua, tung budc
hoan thién thé ché quan ly nha nudc vé trang thiét bi y &, dép Ung yéu cau thuc
tién, yéu cu hoi nhap quoc té trong linh vuc trang thiét bi y té.

- Luat d4u thu s 22/2023/QH15 dugc Quoc hdi thong qua ngay 23/6/2023
va ¢ hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2024, Piéu 56 quy dinh vé vu d3i trong mua
thude dbi voi thube xuét x trong nude.

- Can cir Nghi quyet 30/NQ-CP ngay 04/03/2023 ctia Chinh phu B Y té
ban hanh Théng tu s6 14/2023/TT-BYT quy dinh trinh ty, thu tyuc xay dung gia
g6i thiu mua sam hang hoa va cung cap dich vu thugc linh vye trang thiét bi y t&
tai cac co SO y té cong lap; Thong tu da tao hanh lang phép 1y, khéc phuc duoc cac
kho khén vuéng méc trudc mét cho bénh vién va cac doanh nghiép san xut dugc
pham lién quan dén viée t& chirc mua sém dau thiu, tao dong luc hd trg cac doanh
nghiép phuc hdi san xuét kinh doanh.

- Quyét dinh sb6 1165/QDb- TTg ngay 9/10/2023 cua Thu tudng Chinh phu vé
viéc phé duyét Chlen luge quoc gia phat trién nganh Dugc Viét Nam giai doan
dén nam 2030 va tam nhin dén ndm 2045 néu muc tiéu chung la “phat trién nganh
Duoc Viét Nam ngang tdm cic nudc tién tién trong khu vuc, dam bao tiép cén
thudc cho ngudi dén voi mirc chi phi hop ly; ning cao nang luc nghlen cuu va
ing dung cdng nghé sin c6 @& san xuét thubc biét dugc goc thude cé dang bao
ché mdi, hién dai, “hudng toi trg thanh trung tdm san xuét gia cong/chuyen giao
cdng nghé cac thudc biét dugc gbc cua khu vuc ASEAN, phén dau phat trien nén
cong nghiép duge trong nude dat cap d6 4 theo phan loai cua WHO; phat trién
duogc liéu, thudc va céc san phim tir nguén duge liéu trong nude thanh linh vuc
san xuét ‘hang hoa c6 chét luong va gid tri cao; d4y manh san xuét nguyén li¢u lam
thubc; t6i uu hoa vige st dung thuoc” Véi cac muc tiéu cy thé den nam 2030:
“Thudc san xuét trong nudc phén déu dap tng khoang 80% nhu cau sir dung va
70% gia tri thi truong Tlep tuc phin du dat muc ti€u san xuat dugc 20% nhu ciu
nguyén liéu cho san xuét thubc trong nudc. Véc xin san xuét trong nudc dap u’ng
100% nhu ciu cho tiém chiing mé rong va 30% nhu ciu cho tiém chiing dich vu”
Viét Nam “phén d4u tro thanh trung tdm san xuét duge pham gia trj cao trong khu
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vuc. Tiép nhén chuyen giao cong nghé, gia cong co ph01 hop chuyén glao cong
ngh¢ san xudt it nhét 100 thudc biét duoc gbe, véc xin, sinh phém bao gdm ca sinh
phdm twong tw va mét sé thubc ma Viét Nam chua san xuit duoc”.

- Nghi dinh 88/2023/ND — CP ngay 11/12/2023 ctia Chinh phu vé viéc sira
ddi, bd sung mot sb dleu cua Nghi dinh s6 54/2017/ND-CP ngay 08 thang 5 nam
2017 quy dinh chi tiét mot sb diéu va bién phap thi hanh Luat Duge va Nghi dinh
sd 155/2018/ND-CP ngay 12 thang 11 nam 2018 cta Chinh phu sira d6i, b sung
mot s6 quy dinh lién quan dén diéu kién ddu tu kinh doanh thudc pham vi quan ly
nha nuée ctia B§ Y té.

- Nghi quyét 189/NQ-CP ngay 16/1 1/2023 cua Chinh phu vé Chuong trinh
hanh dong cta Chinh phu thyc hién Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay 30 thang 01
ndm 2023 cua B$ Chinh tri vé phat trién va tmg dung cdng nghé sinh hoc phuc vu
phat trién bén vimng dat nude trong tinh hinh méi.

- Thoi diém hién nay, BoY té dang trién khai xdy dung va lay y kién gép y
luét stra d6i, bd sung mot so diéu cta Luat Dugc véi muc tiéu gop phan thdo g&
cac khé khan, vuéng méc vé thé ché, phap luat trong hoat dong quan Iy thude,
trong d6 c6 viée bao dam thube cho phong, chéng dich bénh va cac truong hop
cAp béach phat sinh trong thuc tién; Tiép tuc cai cach thii tuc hanh chinh trong linh
vuc dugc phém, bao dam ting kha nang tiép can thudc cua nguoi dan, tao thuan
loi cho ngudi dan va cac doanh nghiép.

Nam 2023 Ban diéu hanh va tip thé can bd nhan vién Céng ty di hoan
thanh t8t céc chi tiéu ké hoach ctia Pai hdi dong cd déng, dic biét la chi tidu loi
nhudn d& vuot ké hoach va ting trudng véi ty 1é cao so v&i nhitng nim trudc, tao
tién dé tang truéng cho nam 2024 cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dc‘;ng

. A TH 2023 so voi
CHI TIEU TH 2022 KH 2023 TH 2023
KH 2023 | TH 2022
Doanh thu thudn 2.159.464 | 2.250.000 | 2.158.359 95,9% 99,9%
Loi nhuén trude thué 65.482 66.500 145.066 | 218,1% | 221,5%
Loi nhuén sau thué 50.488 51.300 115.939 226% 229,6%
Cb tic 15% 15% | Dwkien 100% |  100%
15%
Cic chi tiéu tai chinh:
5 7 Nam 2023
Bién lgi nhuan gop % 11,39 13 60 16 36
Bién LNTT % 2,61 3,03 6,72
Bién LN sau thué % 2,06 2,34 537
ROA % 3,74 4,41 10,11
ROE % 17,24 18,81 37,23
Chi phi tai chinh/DTT % 1,44 2.75 2,67
Chi phi ban hang/DTT % 6,35 6,77 6,06
Chi phi quan ly/ DTT % 1,93 1,66 1,69




Bién lgi nhuén gop, Bién 1gi nhuan trudc thué va bién loi nhuén sau thué, ty
suét lgi nhuan ROA, ROE qua céc nim déu ting, nim sau cao hon nim trudc, cu
thé:

- Bién loi nhuan gép nim 2022 ting 2,21% so vdi ndm 2021 va ndm 2023
tang 2,76% so v&i nam 2022.

- Bién loi nhuén trude thué nam 2022 ting 0,42% so voi nam 2021, nim
2023 so v&i nam 2022 téng 3,69%.

- Bién loi nhu4n sau thué nam 2022 ting 0,28% so véi ndm 2021, ndm 2023
tang 3,03% so vdi nam 2022.

- ROA: Nam 2022 ting hon so véi ndm 2021 la 0,67%, ndm 2023 tdng hon
so v&i nam 2022 1a 5,70%.

- ROE: Nam 2022 ting hon so v6i ndm 2021 1a 1,57%, ndm 2023 téng hon
nam 2022 14 18,42%.

- Chi phi tai chinh trén doanh thu thudn nim 2023 12 2,67%, gidm hon so v6i
nam 2022 14 0,71%. Chi phi ban hang trén doanh thu thudn nam 2023 giam 0,71%
so véi nam 2022 va chi phi quan 1y doanh nghiép trén doanh thu thudn ting
0,03%.

4.2. Thuc hién cdc nji dung khdc

- Ban hanh stra d6i, bd sung mot so quy ché nédi bd cho phu hop véi hoat
dong thuc té cia Cong ty thudc thdm quyén phé duyét cia HDQT.

- Lua chon Céng ty TNHH Emst & Young Viét Nam la don vi kiém toan
bao cdo tai chinh cho nam tai chinh 2023.

- Thuc hién viéc chi tra ¢6 tic 15% bang tién ndm 2022 thanh toan vao ngay

27/9/2023.

5. Panh gia chung

Nim 2023, HPQT d4 hoat dong tich cuc, tudn thil cdc quy dinh chung, chi
dao kip thoi, gidm sat chit ché hoat dong cua Ban didu hanh trong viéc té chirc,
diéu hanh thuc hién cic muc tiéu va ké hoach di dé ra. Cac thanh vién HDQT da
hoan thanh trach nhiém ctia ngudi quan ly Cong ty trén tinh than trach nhiém vi
céng viéc va su phat trién ciia Cong ty, phdi hop hiéu qua voi Ban Kiém soat dé
dam bao céc hoat dong ciia Cong ty minh bach. Quan ly va vén hanh Cong ty theo
nhing thong 1¢ quan tri tbt, dam bao viéc sir dung dong tién hop ly cho céc hoat
dong kinh doanh nham dam bao quyen loi cua co dong va cac bén lién quan. Cac
ché d3, chinh sach ddi véi nguoi lao dong thyue hién tét tao dugc niém tin va sy 6n
dinh cta nguoi lao dong dbi véi Cong ty.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG NAM 2024
1. Du bao tinh hinh chung

Tang trudng kinh te toan ciu nam 2024 dugc du bao giam, cac rui ro can
tré da ting trudng kinh té thé gidi van dang hién hitu va mét s6 c¢6 xu hudng gia

i/




ting, bao gom (1) Cang thang dia chinh tri chién su Nga — Ukraine, dai Gaza di
kem cac bét 6n vé kinh te tiép dién s& gay anh huéng 16n dén kinh té toan cau Gia
diu va gia luong thue tiép tuc ting trong thoi gian toi. (2) Canh tranh gay git trén
c4c mat tran cua hai cuc kinh té Trung Qudc — My va céc dong minh du bao gia
ting trong thoi gian tGi s€ gy ra nhiing cac thach thuc mai do su thay d01 chia
tach 16n trén ban dd dia chinh tri thé gidi. (3) Tac dong cta chinh sach tién té that
chat dé chéng lam phat, chinh sach hd trg tai khéa thu hep dan trong béi canh ng
nén tang cao.

Tai Viét Nam, lam phét va ty gid c6 thé s& khong con 1a mdi lo trong nim
2024 khi gia ca cac mat hang chinh hién dang 6n dinh, lam phiét theo thang & mirc
trén dudi 3%, thip hon nhiéu muc tiéu dugc Chinh pht giao cho nim 2024 1a
4,0% - 4,5%.

Véi hai co s¢ viing chéc vé lam phat va ty gia néu trén, Chinh phu va Ngan
hang Nha nudce co the tiép tuc ndi long tai khoa va tién té trong ndm 2024 dé kich
thich nén kinh te V& chinh sach tai khoa, ddu tu cong sé la cong cu chinh, bén
canh do, mdt so chinh sach vé mién giam thué, , phi co thé tiép tuc dugc kéo dai.
V& chinh séach tién t&, 131 suét thip ky vong s& tiép tuc dugc kéo dai.

GDP nam 2024 dugc du phong tang truéng manh khoang 6,0% - 6,5%.

Véi mirc d6 canh tranh ngay cang tang, cling nhu tac dong manh mé tu
nhimg tién bd coéng nghé, viéc chil déng xoay truc chién luogc san xuit - kinh
doanh phti hop, dinh vi hinh 4nh thuong hiéu, tdn dung nhitng thé manh vén c6 va
df)i méi trén nhiéu phuong dién dé dén dau cac xu thé duoc cho 13 nhiém vu thiét
yeu cla cdc doanh nghiép duoc hién nay. Gifra béi canh mdi truong kinh doanh
con nhiéu yéu t6 bit loi, cac doanh nghiép dugc cho rang tép trung vao mot nhom
hang chién luge s& duge wu tién trlen khai trong ngén han dé giup doanh nghi€p
t1 uu hoa chi phi, tdp trung ngudn luc trong nghién ciru va phat trién, ciing nhu
quéang cdo, tiép thi.

Bén canh viéc tdp trung san xuét kinh doanh, céc doanh nghiép dugc Viét
Nam da quan tdm, chu trong nang ty 1& dau tu vao linh vuc R&D, _cong nghe ma
rong, chu dong tim kiém va hop tac véi cac dbi tac nudc ngoai v& R&D va cong
nghé nhidm phat trién doanh nghiép mét cach bén vimg.

Song song véi su hd tro tir phia Chinh phi, cac chuyén gia, nha khoa hoc va
cong ddng doanh nghiép ciing can sy lién két chit chd dé day manh nghién ctu
phat trién cac san phém dugc méi, thude biét duge, thude phat minh... Du thi
trudng con nhiu 4n sb, song nhin chung, véi du dia phat trién 16n, nganh dugc
dang don nhén nhimg co héi quan trong dé thay ddi toan dién va bt pha tré thanh
tru ct kinh té trong thoi dai mai.

2. Phwong hwéng hoat ddng ciia Hoi dong quan tri trong nim 2024
Trong ndm 2024, Hoi df)ng quan trj sé& tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky
hang quy theo quy dinh va t§ chirc hop dét xuét, 1iy v kién bang vin ban cla cic
thanh vién HPQT & trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCP thudng nién nim




2024, thuc hién cac vAn dé lién quan dén quan tri Cong ty va chi dao thyc hién céc
nhiém vu trong tdm ndm 2024 cta Cong ty, cu thé nhu sau:

- Trién khai thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét DPHPCD thudng nién
nam 2024, trong d6 tdp trung hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh nim 2024 véi
cac chi tiéu ké hoach nam 2024 nhu tai B4o béo két qua kinh doanh nam 2023 va
k& hoach nam 2024 cta Téng gidm ddc:

STT Chi tiéu Pon vi K& hoach nim 2024
1 | Doanh thu Triéu ddng 2.250.000
2 | Loi nhuén trude thué Triéu ddng 120.568
3 Logi nhudn sau thué Triéu déng 96.454
4 | Tyl cb tirc % 18

- Mbt sb nhiém vu trong tam Hoi d6ng quan tri thuc hién nim 2024 va chi
dao, gidm sat Ban Diéu hanh trién khai cac nhiém vy, giai phap chinh nhu sau:

(1) Kién toan nhan sy Ban Téng Gidm ddc. Phan céng nhiém vy, quyén
han cua ting thanh vién trong Ban.

(2) Kién toan nhan su Uy ban kiém toan theo quy dinh, ban hanh Quy ché
hoat dong cua Uy ban kiém toan. Uy ban kiém toan ph01 hop voi Bo phan Kiém
toan ndi bd ctia Téng cong ty ting cudng cong tac kiém soat ndi bd nham quan tri
rli ro, ndng cao cong tdc quan tri hé thong tuan thu cac thong 1& t6t vé quan tri
cong ty; Hudng tdi viéc thanh 1ap bo phén kiém toan noi bd tai CPC1.

(3) Xay dung va trién khai phuong én tra luong, thudng theo KPI dbi véi
nhan vién kinh doanh va can b$ quan ly nhim néng cao hiéu suét, chét lurong lao
dong, thu hit nhén su gidi c6ng hién cho sy phat trién clia cong ty.

(4) Tich cyc tim kiém, dam phan véi cc nha san xuét duoc pham trong
nuéc va cac ddi tac nude ngoai nhim khai thac, phat trién san pham méi.

(5) Tang cuong déy manh cong tac thu hoi cong ng, giam ty 1& no, nhét 1a
cac khoan no phai thu qua han, ng khé doi; Xay dung dinh muic va ki€ém soat hang
ton kho.

(6) Hoan thanh cong tac sua chita, nang clp dé sir dung va/hodc khai thac
cho thué hé théng kho béo quan s 1 ctia Chi nhanh thanh phd H6 Chi Minh trude
thang 9/2024.

(7) Tich cuc trién khai céc giai doan cia phin mém ERP méi thay thé
phan mém BFO v6i muyc tiéu dua vao st dung thang 7/2024, dé dap Umg cac yéu
cau v& quan 1y, quan tri, kidm soat riii ro va ting hidu sudt 1am viéc.
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(8) Thuc hién céng bd thdng tin day du, chinh xac, kip thoi theo quy dinh
cua phép luét.

Trén day 13 bao cdo ctia Hoi ddng quan tri danh gia vé két qua hoat dong
cua HPQT nam 2023 va phuong hudng, nhiém vu hoat dong ndm 2024.

Kinh trinh Pai hi xem xét va thong qua!
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